
ALLEGATO n. 1

AREA DI RISCHIO
CODICE 

PROCESSO PROCESSO EVENTUALI SUB-PROCESSI RISCHI POTENZIALI
SOMMATORIA 

PARAMETRI 

PROBABILITA'

PROBABILITA' 

EVENTO

SOMMATORIA 

PARAMETRI 

IMPATTO
IMPATTO

A.1

ATTIVAZIONE DI DISTACCHI / 

COMANDI DI PERSONALE (IN 

ENTRATA E/O IN USCITA)

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO / USO 

IMPROPRIO O DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' 
2

IL PROCESSO E' 

PARZIALMENTE 

VINCOLATO DALLA 

LEGGE E DA ATTI 

AMMINISTRATIVI

2
 IL PROCESSO HA COME 

DESTINATARIO FINALE 

UN UFFICIO INTERNO
3

IL PROCESSO 

COINVOLGE PIU' 

AMMINISTRAZIONI 
3

IL PROCESSO COMPORTA 

L'ATTRIBUZIONE DI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI, MA NON DI 

PARTICOLARE RILIEVO 

ECONOMICO 

1

NO, IL RISULTATO FINALE DEL 

PROCESSO NON PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO ANCHE 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI OPERAZIONI DI 

ENTITA' ECONOMICA 

RIDOTTA

1
CON IL CONTROLLO 

APPLICATO IL RISCHIO 

RIMANE INDIFFERENTE
12 2 1

IL PROCESSO 

COINVOLGE MENO DEL 

20% DEL PERSONALE
1

NEGLI ULTIMI CINQUE ANNI NON 

SONO STATE PRONUNCIATE 

SENTENZE DELLA CORTE DEI 

CONTI A CARICO DI DIPENDENTI O 

SENTENZE DI RISARCIMENTO DEL 

DANNO 

0

NEL CORSO DEGLI ULTIMI 

CINQUE ANNI NON SONO STATI 

PUBBLICATI SUI GIORNALI O 

RIVISTE ARTICOLI AVENTI AD 

OGGETTO IL MEDESIMO 

EVENTO O EVENTI ANALOGHI

5
IL RISCHIO SI COLLOCA A 

LIVELLO APICALE
7 1,75

3,5                                
RISCHIO BASSO

A.2
RECLUTAMENTO DEL 

PERSONALE

DEFINIZIONE DELLA PROCEDURA DI 

RECLUTAMENTO / DEFINIZIONE DEI 

REQUISITI E CRITERI DI 

PARTECIPAZIONE / NIMINA 

COMMISSIONE / VERIFICA 

INSUSSISTENZA DI SITUAZIONI DI 

INCOMPATIBILITA' / VALUTAZIONE 

PROVE

ABUSO NEI PROCESSI DI STABILIZZAZIONE FINALIZZATO 

AL RECLUTAMENTO DI CANDIDATI PARTICOLARI / 

INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI QUANTITATIVAMENTE E 

QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON LA MISSION 

DELL'ENTE / PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO 

"PERSONALIZZATI" ED INSUFFICIENZA DI MECCANISMI 

OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A VERIFICARE IL 

POSSESSO DEI REQUISITI ATTITUDINALI E PROFESSIONALI 

RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA POSIZIONE DA RICOPRIRE 

ALLO SCOPO DI RECLUTARE CANDIDATI PARTICOLARI/ 

IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA COMMISSIONE DI 

VALUTAZIONE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI 

CANDIDATI PARTICOLARI / INOSSERVANZA DI LEGGI E 

REGOLAMENTI PER FAVORIRE DETERMINATI SOGGETTI 

MEDIANTE OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI 

INCOMPATIBILITA' / VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE 

VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI PREDETERMINATI / 

INOSSERVANZA DI REGOLE PROCEDURALI A GARANZIA 

DELLA TRASPARENZA E DELL'IMPARZIALITA' DELLA 

SELEZIONE

1

IL PROCESSO E' 

VINCOLATO DALLA 

L.R. 6/2009 CHE PONE 

IL DIVIETO 

ASSUNZIONI

2
IL PROCESSO HA COME 

DESTINATARIO FINALE 

UN UFFICIO INTERNO
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

1

LE NUOVE ASSUNZIONI 

RISULTANO AL 

MOMENTO SOSPESE, 

COME PREVISTO DALLA 

L.R. 6/2009

1

NO, IL RISULTATO 

FINALE DEL PROCESSO 

NON PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO ANCHE 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

ECONOMICA RIDOTTA

1

IL PROCESSO NON PUO' AL 

MOMENTO ESSERE 

ATTIVATO, PER CUI 

QUESTA DEVE 

CONSIDERARSI DI PER SE' 

UNA FORMA DI 

CONTROLLO CHE ESCLUDE 

IL RISCHIO

7 1,16 1

LADDOVE ATTIVATO IL 

PROCESSO 

COINVOLGEREBBE 

MENO DEL 20% DEL 

PERSONALE

1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI A 

CARICO DI DIPENDENTI O 

SENTENZE DI 

RISARCIMENTO DEL 

DANNO 

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

INDAGINI SU ASSUNZIONI 

ILLEGITTIME NELLE ATO

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
11 2,75

3,19                              
RISCHIO BASSO

A.3 PROGRESSIONI DI CARRIERA 

DEFINIZIONE DELLA PROCEDURA PER 

LA PROGRESSIONE / DEFINIZIONE DEI 

CRITERI E DEI REQUISITRI DI 

PARTECIPAZIONE 

INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI QUANTITATIVAMENTE E 

QUALITATIVAMENTE NON COERENTICON LA MISSIONE 

DELL'ENTE/PROGRESSIONI ECONOMICHE O DI CARRIERA 

ACCORDATE ILLEGITTIMAMENTE E ALLO SCOPO DI 

AGEVOLARE DIPENDENTI-CANDIDATI PARTICOLARI / 

PREVISIONE DI REQUISITI "PERSONALIZZATI ED 

INSUFFICIENZA DI MECCANISMI OGGETTIVI E 

TRASPARENTI IDONEI A VERIFICARE IL POSSESSO DEI 

REQUISITI ATTITUDINALI E PROFESSIONALI RICHIESTI IN 

RELAZIONE ALLA POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO SCOPO DI 

FAVORIRE CANDIDATI PARTICOLARI

2

IL PROCESSO E' 

PARZIALMENTE 

VINCOLATO DALLA 

LEGGE E DA ATTI 

AMMINISTRATIVI 

2
IL PROCESSO HA COME 

DESTINATARIO FINALE 

UN UFFICIO INTERNO
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

3

IL PROCESSO COMPORTA 

L'ATTRIBUZIONE DI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI, MA NON DI 

PARTICOLARE RILIEVO 

ECONOMICO 

1

NO, IL RISULTATO 

FINALE DEL PROCESSO 

NON PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO ANCHE 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

ECONOMICA RIDOTTA

1

IL PROCESSO NON PUO' AL 

MOMENTO ESSERE 

ATTIVATO, PER CUI 

QUESTA DEVE 

CONSIDERARSI DI PER SE' 

UNA FORMA DI 

CONTROLLO CHE ESCLUDE 

IL RISCHIO

10 1,66 1

LADDOVE ATTIVATO IL 

PROCESSO 

COINVOLGEREBBE 

MENO DEL 20% DEL 

PERSONALE

1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI A 

CARICO DI DIPENDENTI O 

SENTENZE DI 

RISARCIMENTO DEL 

DANNO 

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

INDAGINI SU ASSUNZIONI 

ILLEGITTIME NELLE ATO

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
11 2,75

4,56                                
RISCHIO BASSO

CONFERIMENTO DI 

INCARICHI DI 

COLLABORAZIONE 

A.4
CONFERIMENTO DI INCARICHI DI 

COLLABORAZIONE 

DEFINZIONE DELLE PROCEDURE DI 

SCELTA DEL SOGGETTO CUI CONFERIRE 

L'INCARICO

IMPROPRIO RICORSO A RISORSE UMANE ESTERNE / 

MOTIVAZIONE GENERICA E TAUTOLOGICACIRCA LA 

SUSSISTENZA DEI PRESUPPOSTIDI LEGGE PER IL 

CONFERIMENTO DI INCARICHI PROFESSIONALI ALLO 

SCOPO DI AGEVOLARE SOGGETTI PARTICOLARI / 

INOSSERVANZA DI LEGGI E REGOLAMENTI PER FAVORIRE 

DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE OCCULTAMENTO DI 

STUAZIONI DI INCOMPATIBILITA'

4

IL PROCESSO E' 

PARZIALMENTE 

VINCOLATO SOLO DA ATTI 

AMMINISTRATIVI (AD ES. 

REGOLAMENTO PER 

L'AFFIDAMENTO DEGLI 

INCARICHI 

PROFESSIONALI PER LE 

PRESTAZIONI DI CUI 

ALL'ART. 17 COMMA 1 L. 

109/94)

2
IL PROCESSO HA COME 

DESTINATARIO FINALE 

UN UFFICIO INTERNO
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

4

IL CONFERIMENTO DI 

INCARICHI PUO' 

DETERMINARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI DI ENTITA' 

VARIABILE

4

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO PUO' 

ESSERE RAGGIUNTO 

ANCHE EFFETTUANDO 

UNA PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

RIDOTTA (AD ES. 

PLURALITA' DI 

INCARICHI) 

3

RISULTANO ADEGUATI A 

NEUTRALIZZARE IL 

RISCHIO PER ALMENO IL 

50%

18 3 1

LADDOVE ATTIVATO IL 

PROCESSO 

COINVOLGEREBBE 

MENO DEL 20% DEL 

PERSONALE

1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI A 

CARICO DI DIPENDENTI O 

SENTENZE DI 

RISARCIMENTO DEL 

DANNO 

1 NON SE NE HA MEMORIA 5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
8 2

6                                    
RISCHIO MEDIO

B.1 PROGRAMMAZIONE

DEFINIZIONE DELL'OGGETTO 

DELL'AFFIDAMENTO / DEFINIZIONE DEI 

FABBISOGNI / PROCEDURE D'URGENZA 

E PROROGHE / DEFINIZIONE DELLE 

SPECIFICHE TECNICHE / AFFIDAMENTI 

DIRETTI 

DEFINIZIONE DI UN FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITERI 

DI EFFICIENZA-EFFICACIA-ECONOMICITA' MA VOLTO A 

PREMIARE INTERESSI PARTICOLARI / RICHIESTA DI ACQUISTO 

DI BENI O SERVIZI NON NECESSARI AL FUNZIONAMENTO DELLA 

STRUTTURA PER USO O VANTAGGIO PERSONALE O PER 

PROCURARE UN VANTAGGIO AD UN FORNITORE/ ABUSO DI 

DISPOSIZIONI CHE PREVEDONO LA POSSIBILITA' PER I PRIVATI 

DI PARTECIPARE ALL'ATTIVITA' DI PROGRAMMAZIONE AL FINE 

DI AVVANTAGGIARLI NELLE FASI SUCCESSIVE / FUGA DI NOTIZIE 

CIRCA LE PROCEDURE DI GARA NON ANCORA PUBBLICATE, CHE 

ANTICIPINO SOLO AD ALCUNI OPERATORI LA VOLONTA' DI 

BANDIRE DETERMINATE GARE O I CONTENUTI DELLA 

DOCUMENTAZIONE DI GARA/ ECCESSIVO RICORSO A PROCEDURE 

DURGENZA O PROROGHE CONTRATTUALI / RESTRIZIONE DEL 

MERCATO NELLA DEFINIZIONE DELLE SPECIFICHE TECNICHE 

ATTRAVERSO L'INDICAZIONE NEL DISCIPLINARE DI PRODOTTO 

CHE FAVORISCONO UNA DETERMINATA IMPRESA/ USO DEL 

RICORSO AGLI AFFIDAMENTI DIRETTI AL DI FUORI DEI CASI 

PREVISTI DALLA LEGGE /

4

IL PROCESSO E' 

PARZIALMENTE 

VINCOLATO SOLO DA 

ATTI 

AMMINISTRATIVI

2
IL PROCESSO HA COME 

DESTINATARIO FINALE 

UN UFFICIO INTERNO
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

1

IL PROCESSO HA 

RILEVANZA 

ESCLUSIVAMENTE 

INTERNA

4

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO PUO' 

ESSERE RAGGIUNTO 

ANCHE EFFETTUANDO 

UNA PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

RIDOTTA (AD ES. 

PLURALITA' DI 

INCARICHI) 

3

RISULTANO ADEGUATI A 

NEUTRALIZZARE IL 

RISCHIO PER ALMENO IL 

50%

15 2,5 1
IL PROCESSO 

COINVOLGE MENO DEL 

20% DEL PERSONALE
1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

EVENTI ANALOGHI

3
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO INTERMEDIO
9 2,25

5,62                                
RISCHIO MEDIO

B.2 PROGETTAZIONE 

INDAGINI DI MERCATO / NOMINA RUP / 

INDIVIDUZIONE DELLO STRUMENTO O 

ISTITUTO PER L'AFFIDAMENTO / 

INDIVIDUZIONE DEGLI ELEMENTI 

ESSENZIALI DEL CONTRATTO / 

PROCEDURE NEGOZIATE / REQUISITI DI 

QUALIFICAZIONE / PREDISPOSIZIONE 

ATTI DI GARA INCLUSO C.S.A. / 

DEFINZIONE DEI CRITERI DI 

PARTECIPAZIONE, DEL CRITERIO DI 

AGGIUDICAZIONE E DEL CRITERIO DI 

ATTRIBUZIONE DEL PUNTEGGIO  / 

REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE 

ATTRIBUZIONE IMPROPRIA DEI VANTAGGI COMPETITITVI  

MEDIANTE UTILIZZO DISTORTO DELLO STRUMENTO DELLE 

CONSULTAZIONI / NOMINA DI RUP IN RAPPORTO DI 

CONTIGUITA' CON IMPRESE CONCORRENTI O PRIVI DEI 

REQUISITI IDONEI E ADEGUATI  AD ASSICURARNE LA TERZIETA' 

E L'INDIPENDENZA / ABUSO DELLE DISPOSIZIONI IN MATERIA DI 

DETERMINAZIONE DEL VALORE STIMATO DEL CONTRATTO AL 

FINE DI ELUDERE LE DISPOSIZIONI SULLE PROCEDURE DA 

PORRE IN ESSERE / ELUSIONE DELLE REGOLE DI AFFIDAMENTO 

DEGLI APPALTI , MEDIANTE L'IMPROPRIO UTILIZZO DEL 

MODELLO PROCEDURALE DELL'AFFIDAMENTO DELLE 

CONCESSIONI AL FINE DI AGEVOLARE UN PARTICOLARE 

SOGGETTO / PRESCRIZIONI DEL BANDO E DELLE CLAUSOLE 

CONTRATTUALI FINALIZZATE AD AGEVOLARE DETERMINATI 

CONCORRENTI / MANCANZA DI PRECISIONE NELLA REDAZIONE 

DEL CRONOPROGRAMMA RELATIVO ALLA PIANIFICAZIONE 

DELLE TEMPISTICHE DI ESECUZIONE DEI LAVORI CHE CONSENTE 

ALL'IMPRESA DI NON ESSERE ECCESSIVAMENTE VINCOLATA AD 

UNA ORGANIZZAIZONE PRECISA DELL'AVANZAMENTO 

DELL'OPERA, CREANDO IN TAL MODO I PRESUPPOSTI PER LA 

RICHIESTA DI EVENTUALI EXTRA GUADAGNI DA PARTE DELLO 

STESSO ESECUTORE /  UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA 

E ABUSO DELL'AFFIDAMENTO DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI 

PREVISTI DALLA LEGGE E NON SUSSISTENDONE I PRESUPPOSTI 

AL FINE DI FAVORIRE UN'IMPRESA / USO DISTORTO DEL 

CRITERIO DELL'OFFERTA ECONOMICAMENTE PIU' 

VANTAGGIOSA FINALIZZATO A FAVORIRE UN'IMPRESA / 

DEFINZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN 

PARTICOLARE DEI REQUISITI TECNICO-ECONOMICI DEI 

CONCORRENTI AL FINE DI FAVORIRE UN'IMPRESA (AD ES. 

CLAUSOLE DEI BANDI CHE STABILISCONO REQUISITI DI 

QUALIFICAZIONE) / PREDISPOSIZIONE DI CLAUSOLE 

CONTRATTUALI DAL CONTENUTO VAGO O VESSATORIO PER  

DISINCENTIVARE LA PARTECIPAZIONE ALLA GARA O PER 

CONSENTIRE MODIFICHE IN FASE DI ESECUZIONE / 

PRESCRIZIONE DEL BANDO E DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALI  

FINALIZZATE AD AGEVOLARE DETERMINATI CONCORRENTI / 

FORMULAZIONE DI CRITERI DI VALUTAZIONE E DI 

ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI (TECNICI ED ECONOMICI) CHE 

POSSONO AVVANTAGGIARE IL FORITORE USCENTE, GRAZIE AD 

ASIMMETRIE INFORMATIVE ESISTENTI A SUO FAVORE OVVERO, 

COMUNQUE, FAVORIRE DETERMIANTI OPERATORI ECONOMICI

4

IL PROCESSO E' 

PARZIALMENTE 

VINCOLATO SOLO DA 

ATTI 

AMMINISTRATIVI

2
IL PROCESSO HA COME 

DESTINATARIO FINALE 

UN UFFICIO INTERNO
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

5

IL PROCESSO 

COMPORTA 

L'ATTRIBUZIONE DI 

CONSIDEREVOLI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI 

5

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO PUO' 

ESSERE RAGGIUNTO 

ANCHE EFFETTUANDO 

UNA PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

RIDOTTA 

3

RISULTANO ADEGUATI A 

NEUTRALIZZARE IL 

RISCHIO PER ALMENO IL 

50%

20 3,33 1
IL PROCESSO 

COINVOLGE MENO DEL 

20% DEL PERSONALE
1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

EVENTI ANALOGHI

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
11 2,75

9,15                                  
RISCHIO MEDIO

B.3 SELEZIONE DEL CONTRAENTE 

PUBBLICAZIONE BANDO E GESTIONE 

DELLE INFORMAZIONI 

COMPLEMENTARI / FISSAZIONE DEL 

TERMINE PER LA RICEZIONE DELLE 

OFFERTE / TRATTAMENTO E CUSTODIA 

DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA  / 

NOMINA DELLA COMMISSIONE DI GARA 

/ GESTIONE DELLE SEDUTE DI GARA / 

VERIFICA DEI REQUISITI DI 

PARTECIPAZIONE / VALUTAZIONE 

DELLE OFFERTE / VERIFICA 

DELL'EVENTUALE ANOMALIA 

DELL'OFFERTA / AGGIUDICAZIONE 

PROVVISORIA / ANNULLAMENTO 

DELLA GARA / GESTIONE ELENCHI O 

ALBI DI OPERATORI ECONOMICI 

ASSENZA DI PUBBLICITA' DEL BANDO /  FISSAZIONE DI TERMINI 

TROPPO BREVI CHE NON CONSENTANO UN'AMPIA 

PARTECIPAZIONE DI CONCORRENTI / ALTERAZIONE O 

SOTTRAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA SIA IN FASE 

DI GARA CHE IN FASE SUCCESSIVA DI CONTROLLO / NOMINA DI 

COMMISSARI IN CONFLITTO DI INTERESSE O PRIVI DEI 

NECESSARI REQUISITI / ,AMCATO RISPETTO DELLE 

DISPOSIZIONI CHE REGOLANO LA NOMINA DELLA COMMISSIONE 

/ AZIONI TESE A RESTRINGERE INDEBITAMENTE LA PLATEA DEI 

PARTECIPAZNTI ALLA GARA / APPLICAZIONE DISTORTA DEI 

CRITERI DI AGGIUDICAZIONE  DELLA GARA PER MANIPOLARNE 

L'ESITO / ASSENZA DI CRITERI MOTIVAZIONALI SUFFICIENTI A 

RENDERE TRASPARENTE L'ITER LOGICO SEGUITO 

NELL'ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI, NONCHE' UNA 

VALUTAZIONE DELL'OFFERTA NON CHIARA-TRASPARENTE-

GIUSTIFICATA / ASSENZA DI ADEGUATA MOTIVAZIONE SULLA 

NON CONGRUITA' DELL'OFFERTA NONOSTANTE LA SUFFICIENZA 

E PERTINENZA DELLE GIUSTIFICAZIONI ADDOTTE DAL 

CONCORRENTE / ACCETTAZIONE DI GIUSTIFICAZIONE DI CUI 

NON SIA VERIFICATA LA FONDATEZZA / ABUSO DEL 

PROVVEDIMENTO DI REVOCA DEL BANDO AL FINE DI BLOCCARE 

UNA GARA IL CUI RISULTATO SI SIA RIVELATO DIVERSO DA 

QUELLO ATTESO O DI CONCEDERE UN INDENNIZZO 

ALL'AGGIUDICATARIO 

2

IL PROCESSO E' 

PARZIALMENTE 

VINCOLATO DALLA 

LEGGE E DA ATTI 

AMMINISTRATIVI

4
IL PROCESSO 

POTREBBE AVERE 

RILIEVO ESTERNO 
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

5

IL PROCESSO PUO' 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

CONSIDEREVOLI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI 

4

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO PUO' 

ESSERE RAGGIUNTO 

ANCHE EFFETTUANDO 

UNA PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

RIDOTTA 

3

RISULTANO ADEGUATI A 

NEUTRALIZZARE IL 

RISCHIO PER ALMENO IL 

50%

19 3,16 1
IL PROCESSO 

COINVOLGE MENO DEL 

20% DEL PERSONALE
1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

EVENTI ANALOGHI

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
11 2,75

8,69                                  
RISCHIO MEDIO

IMPATTO REPUTAZIONALE
IMPATTO ORGANIZZATIVO, 

ECONOMICO E SULL'IMMAGINE

RECLUTAMENTO 

DEL PERSONALE E 

PROGRESSIONI DI 

CARRIERA

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO PROBABILITA' IMPATTO

ESPOSIZIONE AL 
RISCHIODISCREZIONALITA' RILEVANZA ESTERNA

COMPLESSITA' DEL 

PROCESSO
VALORE ECONOMICO

FRAZIONALITA' DEL 

PROCESSO

AFFIDAMENTO DI 

LAVORI, SERVIZI E 

FORNITURE

CONTROLLI IMPATTO ORGANIZZATIVO IMPATTO ECONOMICO



B.4
VERIFICA AGGIUDICAZIONE E 

STIPULA DEL CONTRATTO 

VERIFICA DEI REQUISITI AI FINI DELLA 

STIPULA DEL CONTRATTO / 

COMUNICAZIONE SU AGGIUDCAZIONE. 

ESCLUSIONE O MANCATO INVITO / 

FORMALIZZAZIONE 

DELL'AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA / 

STIPULA DEL CONTRATTO 

ALTERAZIONE O OMISSIONE DEI CONTROLLI  E DELLE 

VERIFICHE AL FINE DI FAVORIRE UN AGGIUDICATARIO PRIVO 

DEI REQUISITI / ALTERAZIONE DEI CONTENUTI DELLE 

VERIFICHE PER PRETERMETTERE L'AGGIUDICATARIO E 

FAVORIRE GLI OPERATORI ECONOMICI CHE SEGUONO NELLA 

GRADUATORIA / VIOLAZIONE DELLE REGOLE POSTE A TUITELA 

DELLA TRASPARENZA DELLA PROCEDURA AL FINE DI EVITARE O 

RITARDARE LA PROPOSIZIONE DI RICORSI DA PARTE DEI 

SOGGESTTI ESCLUSI O NON AGGIUDICATARI / IMMOTIVATO 

RITARDO  NELLA FORMALIZZAZIONE DEL PROVVEDIMENTI DI 

AGGIUDICAZIONE DEFINITIOVA DELLA STIPULA DEL 

CONTRATTO CHE POSSONO INDURRE L'AGGIUDICATARIO A 

SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO O RECEDERE DAL CONTRATTO / 

IMMOTIVATO RITARDO NELLA FORMALIZZAZIONE DEL 

PROVVEDIMENTO DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA E-O NELLA 

STIPULA DEL CONTRATTO, CHE POSSONO INDURRE 

L'AGGIUDICATARIO A SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO O 

RECEDERE DAL CONTRATTO 

5
IL PROCESSO E' 

ALTAMENTE 

DISCREZIONALE 
4

IL PROCESSO 

POTREBBE AVERE 

RILIEVO ESTERNO 
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

5

IL PROCESSO PUO' 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

CONSIDEREVOLI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI 

4

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO PUO' 

ESSERE RAGGIUNTO 

ANCHE EFFETTUANDO 

UNA PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

RIDOTTA 

3

RISULTANO ADEGUATI A 

NEUTRALIZZARE IL 

RISCHIO PER ALMENO IL 

50%

22 3,66 1
IL PROCESSO 

COINVOLGE MENO DEL 

20% DEL PERSONALE
1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

EVENTI ANALOGHI

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
11 2,75

10,06                               
RISCHIO MEDIO

B.5 ESECUZIONE DEL CONTRATTO 

VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE 

DEL CONTRATTO / AUTORIZZAZIONE 

SUBAPPALTO / APPROVAZIONE DI 

MODIFICHE AL CONTRATTO 

ORIGINARIO / VERIFICHE IN CORSO DI 

ESECUZIONE / VERIFICA DELLE 

DISPOSIZIONI IN MATERIA DI 

SICUREZZA CON PARTICOLARE 

RIFERIMENTO A PSC E DUVRI / 

APPOSIZIONE DI RISERVE / GESTIONE 

DELLE CONTROVERSIE (UTILIZZO DI 

RIMEDI DI RISOLUZIONE DELLE 

CONTROVERSIE ALTERNATIVI A QUELLI 

GIURISDIZIONALI DURANTE LA FASE DI 

ESECUZIONE DEL CONTRATTO / 

EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI IN 

CORSO DI ESECUZIONE 

AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO PER CONSENTIRE ALL'APPALTATORE DI 

RECUPERARE LO SCONTO EFFETTUATO IN SEDE DI GARA O DI 

CONSEGUIRE EXTRA GUADAGNI / ACCORDI COLLUSIVI TRA LE 

IMPRESE PARTECIPANTI AD UNA GARA VOLTI A MANIPOLARNE 

GLI ESITI, UTILIZZAZNDO IL MECCANISMO DEL SUBAPPALTO 

COME MODALITA' PER DISTRIBUIRE I VANTAGGI DELL'ACCORDO 

A TUTTI I PARTECIPANTI ALLO STESSO / MANCATA 

VALUTAZIONE DELL'IMPIEGO DI MANODOPERA O INCIDENZA 

DEL COSTO DELLA STESSA AI FINI DELLA QUALIFICAZIONE 

DELL'ATTIVITA' COME SUBAPPALTO PER ELUDERE LE 

DISPOSIZIONI O I LIMITI DI LEGGE / MANCATA EFFETTUAZIONE 

DELLE VERIFICHE OBBLIGATORIE SUL SUBAPPALTATORE / 

APPROVAZIONI DI MODIFICHE SOSTANZIALI DEGLI ELEMENTI 

DEL CONTRATTO DEFINITI NEL BANDO DI GARA O NEL 

CAPITOLATO D'ONERI (CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLA 

DURATA, ALLE MODIFICHE DI PREZZO, ALLA NATURA DEI 

LAVORI, AI TERMINI DI PAGAMENTO, ECC....) INTRODUCENDO 

ELEMENTI CHE, SE PREVISTI FIN DALL'INIZIO, AVREBBERO 

CONSENTITO UN CONFRONTO CONCORRENZIALE PIU' AMPIO / 

MANCATA O INSIFFICIENTE VERIFICA DELL'EFFETTIVO STATO 

DI AVANZAMENTO DEI LAVORI RISPETTO AL 

CRONOPROGRAMMA AL FINE DI EVITARE L'APPLICAZIONE DI 

PENALI O LA RISOLUZIONE DEL CONTRATTO / ASSENZA DEL 

PIANO DI SICUREZZA E COORDINAMENTO / APPOSIZIONE DI 

RISERVE GENERICHE A CUI CONSEGUE UNA INCONTROLLATA 

LIEVITAZIONE DEI COSTI / RICORSO AI SISTEMI ALTERNATIVI DI 

RISOUZIONE DELLE CONTROVERSIE PER FAVORIRE 

L'ESECUTORE / MANCATO RIOSPETTO DEGLI OBBLIGHI DI 

TRACCIABILITA' DEI PAGAMENTI / EFFETTUAZIONE DI 

PAGAMENTI INGIUSTIFICATI 

5
IL PROCESSO E' 

ALTAMENTE 

DISCREZIONALE 
4

IL PROCESSO 

POTREBBE AVERE 

RILIEVO ESTERNO 
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

5

IL PROCESSO PUO' 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

CONSIDEREVOLI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI 

4

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO PUO' 

ESSERE RAGGIUNTO 

ANCHE EFFETTUANDO 

UNA PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

RIDOTTA 

3

RISULTANO ADEGUATI A 

NEUTRALIZZARE IL 

RISCHIO PER ALMENO IL 

50%

22 3,66 1
IL PROCESSO 

COINVOLGE MENO DEL 

20% DEL PERSONALE
1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

EVENTI ANALOGHI

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
11 2,75

10,06                               
RISCHIO MEDIO

B.6
RENDICONTAZIONE DEL 

CONTRATTO 

COLLAUDO E NOMINA COLLAUDATORI / 

PROCEDIMENTO DI VERIFICA DELLA 

CORRETTA ESECUZIONE PER RILASCIO 

DI CERTIFICATI DI REGOLARE 

ESECUZIONE / RENDICONTAZIONE DI 

LAVORI IN ECONOMI DA PARTE DEL 

RUP

ATTRIBUZIONE DELL'INCARICO DI COLLAUDO A SOGGETTI 

COMPIACENTI PER OTTENERE IL CERTIFICATO DI COLLAUDO 

PUR IN ASSENZA DI REQUISITI / ALTERAZIONI O OMISSIONI DI 

ATTIVITA' DI CONTROLLO, AL FINE DI PERSEGUIRE INTERESSI 

PRIVATI E DIVERSI DA QUELLI DELLA STAZIONE APPALTANTE / 

MANCATA DENUNCIA DI DIFFORMITAà E VIZI DELL'OPERA / 

RILASCIO DEL CERTIFICATO DI REGOLARE ESECUZIONE IN 

CAMBIO DI VANTAGGI ECONOMICI / 

5
IL PROCESSO E' 

ALTAMENTE 

DISCREZIONALE 
4

IL PROCESSO 

POTREBBE AVERE 

RILIEVO ESTERNO 
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

5

IL PROCESSO PUO' 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

CONSIDEREVOLI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI 

4

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO PUO' 

ESSERE RAGGIUNTO 

ANCHE EFFETTUANDO 

UNA PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

RIDOTTA 

3

RISULTANO ADEGUATI A 

NEUTRALIZZARE IL 

RISCHIO PER ALMENO IL 

50%

22 3,66 1
IL PROCESSO 

COINVOLGE MENO DEL 

20% DEL PERSONALE
1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

EVENTI ANALOGHI

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
11 2,75

10,06                               
RISCHIO MEDIO

C.1 
GESTIONE DELL'ATTIVITA' DI 

RACCOLTA E TRASPORTO 

RIFIUTI

2

IL PROCESSO E' 

DICIPLINATO DAL 

PIANO D'AMBITO E 

DAL RELATIVO PIANO 

ECONOMICO-

FINANZIARIO, 

NONCHE' DALLA L.R. 

N. 9/2010

5
IL PROCESSO HA COME 

DESTINATARI UTENTI 

ESTERNI 
5

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A.  E I COMUNI

5

IL PROCESSO PUO' 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

CONSIDEREVOLI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI 

1

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO NON 

PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

ECONOMICA RIDOTTA 

3

RISULTANO ADEGUATI A 

NEUTRALIZZARE IL 

RISCHIO PER ALMENO IL 

50%

19 3,16 5
IL PROCESSO PUO' 

COINVOLGERE FINO AL 

100% DEL PERSONALE 
1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

EVENTI ANALOGHI AL 

SERVIZIO DI GESTIONE 

DEI RIFIUTI

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
15 3,75

11,85                                 
RISCHIO MEDIO

C.2
GESTIONE DELL'ATTIVITA' DI 

SMALTIMENTO IN DISCARICA 

DEI RIFIUTI

RILASCIO AUTORIZZAZIONI AL 

CONFERIMENTO DEI RIFIUTI IN 

DISCARICA 

ALTERZIONE DELL'ORDINE DI ARRIVO DELLE ISTANZE / 

DISPARITA' DI TRATTAMENTO NELL'ITER DELLE PRATICHE / 

MANCATO RISPETTO DEL TERMINE DI CONCLUSIONE DEL 

PROCEDIMENTO / INCOMPLETEZZA DELL'ISTRUTTORIA

2

IL PROCESSO E' 

VINCOLATO DALLA 

LEGGE E DAL 

CAPITOLATO 

SPECIALE DI APPALTO

5
IL PROCESSO HA COME 

DESTINATARI UTENTI 

ESTERNI 
5

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A.  E I COMUNI

5

IL PROCESSO PUO' 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

CONSIDEREVOLI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI 

1

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO NON 

PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

ECONOMICA RIDOTTA 

4
IL CONTROLLO E' 

PARZIALMENTE EFFICACE
22 3,66 2

IL PROCESSO 

COINVOLGE TRA IL 20% 

E IL 40% DEL 

PERSONALE

1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

EVENTI ANALOGHI AL 

SERVIZIO DI 

SMALTIMENTO  DEI 

RIFIUTI

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
12 3

10,98                                 
RISCHIO MEDIO

GESTIONE DELLE 

ENTRATE, DELLE 

SPESE E DEL 

PATRIMONIO 

D.1
GESTIONE DELLE ENTRATE, 

DELLE SPESE E DEL 

PATRIMONIO 

MANUTENZIONE DI BENI MOBILI ED 

IMMOBILI / GESTIONE CASSA 

ECONOMALE / GESTIONE RIMBORSI E 

SPESE DI MISSIONE / GESTIONE DEI 

PAGAMENTI E FLUSSI FINANZIARI / 

FATTURAZIONE / GESTIONE DEI CONTI 

CORRENTI BANCARI 

UTILIZZO IMPROPRIO DEI FONDI DELL'AMMINISTRAZIONE / 

APPROPRIAZIONE INDEBITA DI DENARO PUBBLICO / 

AUTORIZZAZIONE DI MISSIONI NON NECESSARIE ALLE FUNZIONI 

ISTITUZIONALI DELLA SOCIETA' / RIMBORSO DI SPESE FITTIZIE 

O AUMENTATE / INOSSERVANZA DI REGOLAMENTI PER 

AMMETTERE SPESE NON RIMBORSABILI, FAVORENDO IL 

PAGAMENTO DI TALUNI SOGGETTI  / MANCATA ACQUISIZIONE 

DURC ED EQUITALIA / MANCATO RISPETTO DELLE NORME 

SULLA TRACCIABILITA' DEI FLUSSI FINANZIARI / PAGAMENTI 

CON CARTA DI CREDITO: UTILIZZO IMPROPRIO DEI FONDI 

DELL'AMMINISTRAZIONE E MANCANZA DI PROCEDURE DI 

CONTROLLO SULL'UTILIZZO DEL BENE / PAGAMENTI NON 

DOVUTI / MANCATO RISPETTO DI UN PIANO DEI PAGAMENTI O 

INFLUENZA SUI TEMPI DI PAGAMENTO / MANCATO RECUPERO 

DEI CREDITI VANTATI DALL'ENTE 

5
IL PROCESSO NON E' 

REGOLATO DA LEGGI O 

REGOLAMENTI
5

IL PROCESSO E' 

RIVOLTO ANCHE AD 

UTENTI ESTERNI 
3

IL PROCESSO  PUO' 

COINVOLGERE PIU' 

AMMINISTRAZIONI 
3

IL PROCESSO 

POTREBBE 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI, MA NON DI 

PARTICOLARE RILIEVO 

ECONOMICO 

4

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO PUO' 

ESSERE RAGGIUNTO 

ANCHE EFFETTUANDO 

UNA PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

RIDOTTA (AD ES. 

PLURALITA' DI 

INCARICHI) 

4 PARZIALMENTE EFFICACI 24 4 2

IL PROCESSO 

COINVOLGE TRA IL 20% 

E IL 40% DEL 

PERSONALE

1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

EVENTI ANALOGHI

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
12 3

12                                 
RISCHIO MEDIO

CONTROLLI, 

VERIFICHE E 

ISPEZIONI 

E.1
CONTROLLI, VERIFICHE E 

ISPEZIONI 
ATTIVITA' DI CONTROLLO IN DISCARICA  

E IMPIANTI  

CORRESPONSIONE DI VANTAGGI ECONOMICI O ALTRE UTILITA' 

PER OMETTERE CONTROLLI, VERIFICHE O ISPEZIONI 4

IL PROCESSO NON E' 

REGOLATO DA LEGGI O 

ATTI 

AMMINISTRATIVI 

4
IL PROCESSO 

POTREBBE AVERE 

RILIEVO ESTERNO 
5

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A.  E I COMUNI

3

IL PROCESSO 

POTREBBE 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI, MA NON DI 

PARTICOLARE RILIEVO 

ECONOMICO 

1

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO NON 

PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

ECONOMICA RIDOTTA 

3

RISULTANO ADEGUATI A 

NEUTRALIZZARE IL 

RISCHIO PER ALMENO IL 

50%

20 3,33 1

IL PROCESSO 

COINVOLGE TRA IL 20% 

E IL 40% DEL 

PERSONALE

1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

1 NON SE NE HA MEMORIA 5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
8 2

6,66                                 
RISCHIO MEDIO

AFFARI LEGALI E 

CONTENZIOSO 
F.1 AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

ISTRUTTORIA PROCEDURE EXTRA-

PROCESSUALE / CONCILIAZIONE EXTRA-

GIUGIUDIZIALE DI CONTROVERSIE / 

LIQUIDAZIONE DI ONERI DERIVANTI DA 

SENTENZE / RECUPERO CREDITI / 

GESTIONE GIURIDICA DELLE CAUSE 

CORRESPONSIONE DI UTILITA' O REGALI AI FINI DI UNA 

OMISSIONE DI CONTROLLO SULLA CONGRUITA' DELLE 

PARCELLE FINALIZZATA AD OTTENERE UN RIMBORSO PIU' 

ELEVATO / MANCATO O PARZIALE RECUPERO DELLE SOMME/ 

CORRESPONSIONE DI VANTAGGI ECONOMICI O ALTRE UTILITA' 

AI FINI DI OTTENERE UNA DIFESA FAVOREVOLE ALLE 

CONTROPARTI 

4

IL PROCESSO NON E' 

REGOLATO DA LEGGI O 

ATTI 

AMMINISTRATIVI 

4
IL PROCESSO 

POTREBBE AVERE 

RILIEVO ESTERNO 
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

5

IL PROCESSO PUO' 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

CONSIDEREVOLI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI 

1

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO NON 

PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

ECONOMICA RIDOTTA 

4
NEUTRALIZZANO IL 

RISCHIO IN MINIMA PARTE 
19 3,16 1

IL PROCESSO 

COINVOLGE TRA IL 20% 

E IL 40% DEL 

PERSONALE

1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

4

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI SONO STATI 

PUBBLICATI SU 

GIORNALI LOCALI E 

NAZIONALI ARTICOLI 

AVENTI AD OGGETTO 

EVENTI ANALOGHI

5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
11 2,75

8,69                                
RISCHIO MEDIO

CONTROLLO DEI 

LIVELLI DEL 

SERVIZIO 

G.1
CONTROLLO DEI LIVELLI DEL 

SERVIZIO 
CORRESPONSIONE DI VANTAGGI ECONOMICI O ALTRE UTILITA' 

PER OMETTERE CONTROLLI 5
IL PROCESSO NON E' 

REGOLATO DA LEGGI O 

REGOLAMENTI
4

IL PROCESSO PUO' 

AVERE RICADUTE SUGLI 

UTENTI
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

3

IL PROCESSO 

POTREBBE 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI, MA NON DI 

PARTICOLARE RILIEVO 

ECONOMICO 

1

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO NON 

PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

ECONOMICA RIDOTTA 

2 LIMITATAMENTE EFFICACI 16 2,66 2

IL PROCESSO 

COINVOLGE TRA IL 20% 

E IL 40% DEL 

PERSONALE

1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

1 NON SE NE HA MEMORIA 5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
8 2

5,32                                
RISCHIO MEDIO

VERIFICA 

DELL'ESATTO 

ADEMPIMENTO DA 

PARTE DEI 

CITTADINI E/O DEI 

COMUNI DELLE 

SOMME DOVUTE 

PER SERVIZI 

EROGATI

H.1

VERIFICA DELL'ESATTO 

ADEMPIMENTO DA PARTE DEI 

CITTADINI E/O DEI COMUNI 

DELLE SOMME DOVUTE PER 

SERVIZI EROGATI

CORRESPONSIONE DI VANTAGGI ECONOMICI O ALTRE UTILITA' 

PER OMETTERE LA VERIFICA 4

IL PROCESSO NON E' 

REGOLATO DA LEGGI O 

ATTI 

AMMINISTRATIVI 

4
IL PROCESSO 

POTREBBE AVERE 

RILIEVO ESTERNO 
1

IL PROCESSO 

COINVOLGE SOLO ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. 

3

IL PROCESSO 

POTREBBE 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI, MA NON DI 

PARTICOLARE RILIEVO 

ECONOMICO 

1

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO NON 

PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

ECONOMICA RIDOTTA 

3

RISULTANO ADEGUATI A 

NEUTRALIZZARE IL 

RISCHIO PER ALMENO IL 

50%

16 2,66 1
IL PROCESSO 

COINVOLGE MENO DEL 

20% DEL PERSONALE
1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

1 NON SE NE HA MEMORIA 5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
8 2

5,32                                
RISCHIO MEDIO

VERIFICA 

DELL'ESATTO 

ADEMPIMENTO 

DEGLI OBBLIGHI 

CONTRATTUALI DA 

PARTE DEGLI 

AFFIDATARI 

I.1

VERIFICA DELL'ESATTO 

ADEMPIMENTO DEGLI OBBLIGHI 

CONTRATTUALI DA PARTE 

DEGLI AFFIDATARI 

CORRESPONSIONE DI VANTAGGI ECONOMICI O ALTRE UTILITA' 

PER OMETTERE LA VERIFICA 4

IL PROCESSO NON E' 

REGOLATO DA LEGGI O 

ATTI 

AMMINISTRATIVI 

4
IL PROCESSO 

POTREBBE AVERE 

RILIEVO ESTERNO 
4

IL PROCESSO 

COINVOLGE ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. E I COMUNI 

PARTECIPANTI 

5

IL PROCESSO PUO' 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

CONSIDEREVOLI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI 

1

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO NON 

PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

ECONOMICA RIDOTTA 

3
NEUTRALIZZANO IL 

RISCHIO IN MISURA PARI 

AD ALMENO IL 50%
21 3,5 1

IL PROCESSO 

COINVOLGE MENO DEL 

20% DEL PERSONALE
1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

1 NON SE NE HA MEMORIA 5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
8 2

7                                    
RISCHIO MEDIO

DEFINIZIONE / 

VARIAZIONI DEL 

PIANO D'AMBITO 

L.1
DEFINIZIONE / VARIAZIONI DEL 

PIANO D'AMBITO 

ILLEGITTIMA ISTRUTTORIA DI ATTI DI PIANIFICAZIONE E DELLE 

RELATIVE VARIANTI ONDE FAVORIRE SOGGETTI PRIVATI E 

TERZI 
2

IL PROCESSO E' 

PARZIALMENTE 

VINCOLATO DALLA 

LEGGE E DA ATTI 

AMMINISTRATIVI

4
IL PROCESSO 

POTREBBE AVERE 

RILIEVO ESTERNO 
4

IL PROCESSO 

COINVOLGE ATO 

RAGUSA AMBIENTE 

S.P.A. E I COMUNI 

PARTECIPANTI 

5

IL PROCESSO PUO' 

COMPORTARE 

L'ATTRIBUZIONE DI 

CONSIDEREVOLI 

VANTAGGI A SOGGETTI 

ESTERNI 

1

IL RISULTATO FINALE 

DEL PROCESSO NON 

PUO' ESSERE 

RAGGIUNTO 

EFFETTUANDO UNA 

PLURALITA' DI 

OPERAZIONI DI ENTITA' 

ECONOMICA RIDOTTA 

4
NEUTRALIZZANO IL 

RISCHIO IN MINIMA PARTE 
20 3,33 1

IL PROCESSO 

COINVOLGE MENO DEL 

20% DEL PERSONALE
1

NEGLI ULTIMI CINQUE 

ANNI NON SONO STATE 

PRONUNCIATE SENTENZE 

DELLA CORTE DEI CONTI 

PER LA MEDESIMA 

TIPOLOGIA DI EVENTO

1 NON SE NE HA MEMORIA 5
IL RISCHIO DELL'EVENTO 

SI COLLOCHEREBBE A 

LIVELLO APICALE
8 2

6,66                                 
RISCHIO MEDIO

AFFIDAMENTO DI 

LAVORI, SERVIZI E 

FORNITURE

GESTIONE DELLE 

ATTIVITA' DI 

RACCOLTA, 

TRASPORTO E 

SMALTIMENTO 

RIFIUTI


